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RESOLUCAO N. 120/2019-PR

Estabelece a Politica e o Sistema de Governanca Institucional do Poder
Judiciario do Estado de Rondénia (PJRO).

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE RONDONIA,
no uso das suas atribuicdes legais e regimentais,

CONSIDERANDO o previsto nas Resolucdes n. 198, de 1° de julho de 2014,
e n. 221, de 10 de maio de 2016, do Conselho Nacional de Justica (CNJ);

CONSIDERANDO a criacdo do Gabinete de Governanga, conforme
Resolucdo n. 100/2019-PR, de 29 de outubro de 2019, que dispde sobre
alteracao da estrutura organizacional e do quadro de pessoal das unidades
administrativas do Tribunal de Justica do Estado de Rondénia e da outras
providéncias;

CONSIDERANDO a Matriz Estratégia para o periodo de 2020/2027,
aprovada pelo Comité de Planejamento Estratégico, na qual consta como
objetivo “Fortalecer a governanca do PJRO para subsidiar a tomada de
decisdes”;

CONSIDERANDO o disposto no Processo n. 0019981-24.2019;

CONSIDERANDO a decisédo do Tribunal Pleno administrativo em sessao

realizada no dia 25/11/2019,

RESOLVE:

Art. 1° Estabelecer a Politica e o Sistema de Governanca Institucional do
Poder Judiciario do Estado de Rondbnia (PJRO).

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 2° Para o disposto nesta Resolucéo, considera-se:

| - governancga: conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle
postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducao de
politicas publicas e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade;

Il - governanca institucional: vertente corporativa da governanca, com foco

na manutencao de propdsitos e na otimizacao dos resultados oferecidos pela organizacao
aos cidadaos e aos usuarios dos seus servicos;
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lll - subsistemas de governanca: sistemas pelos quais 0s recursos de uma
organizacdo sao dirigidos, controlados e avaliados, com o0 objetivo de reduzir riscos,
otimizar os resultados e agregar valor a organizacao;

IV - gestdo: conjunto de praticas de planejamento, desenvolvimento,
execucdo e monitoramento de atividades em consonancia com a direcdo definida pela
governanca, a fim de atingir os objetivos organizacionais;

V - efetividade: principio referente a capacidade da organizacédo de produzir
com qualidade, sustentabilidade e custos reduzidos os resultados pretendidos a médio e a
longo prazos e de promover impactos positivos na sociedade em decorréncia de suas
acoes;

VI - accountability: principio que confere diligéncia e responsabilidade as
praticas, o qual deve permear a atuacdo dos agentes de governanca, garantindo clareza,
concisdo, compreensibilidade e tempestividade aquela, e admissdo integral das
consequéncias e das omissdes dela advindas;

VII - ética: principio que rege a tomada de decisbes, caracterizada pelo
respeito e pelo compromisso para com o bem, a dignidade, a lealdade, o decoro, o zelo, a
responsabilidade, a justica, a isencao, a solidariedade e a equidade;

VIII — foco na sociedade: principio que ratifica o objetivo da existéncia do
Poder Judiciario do Estado de Rondbnia, bem como sua missdo que é “oferecer a
sociedade efetivo acesso a justica’, estabelecendo o usuério da justica como principal

objetivo da instituicao;

IX — cooperacdo intersetorial: principio referente a acao conjunta entre
setores diversos do PJRO, com uma finalidade especifica, fortalecendo as acdes
institucionais por meio do apoio qualificado de servidores independentemente de sua
lotacéo;

X — gestdo participativa e democrética: principio que define um modelo de
administracdo com a participacdo ativa, efetiva ou sugestiva de todos o0s que se
dispuserem a esta acao.

) CAPITULO Il
DOS PRINCIPIOS E DIRETRIZES DA POLITICA DE GOVERNANCA INSTITUCIONAL
Art. 3° A governanca institucional do PJRO tem como principios basicos:
efetividade, accountability, ética, foco na sociedade, cooperacédo intersetorial e gestao
participativa e democratica.

Art. 4° S&o diretrizes da governanca institucional do PJRO:

| — focar o propésito da organizacdo em resultados para cidadaos e usuarios
dos servicos;

Il - gerar sinergia entre as unidades organizacionais do PJRO, por meio do
compartilhamento das experiéncias, conhecimentos e recursos;
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[l - promover a comunicacdo ampla, voluntaria e transparente dos
procedimentos e dos resultados do PJRO, a fim de fortalecer o acesso publico a
informacéo;

IV - definir claramente as funcdes das organizacoes e as responsabilidades
da alta administracéo e dos gestores, certificando-se de seu cumprimento;

V - fortalecer e utilizar o modelo de gestao de riscos e de controle interno do
PJRO, com o desenvolvimento de estratégias prioritarias de prevencao;

VI — assegurar que as areas de TIC, Pessoas e Contratacdo adotem modelo
de governanca e realizem gestao de riscos;

VIl - desenvolver uma cultura no ambiente de trabalho que incentive a
cooperacao entre as pessoas e a integracao entre unidades, bem como que valorize a
obtencéao de resultados institucionais relevantes;

VIII - equilibrar, na composicéo do corpo diretivo, continuidade e renovacao;

IX - realizar acGes ativas e planejadas de dialogo com a sociedade e de
prestacédo de contas a ela, bem como de engajamento efetivo com organizagdes parceiras
e partes interessadas;

X - tomar decisfes levando em consideracdo os possiveis impactos sociais e
ambientais.

CAPITULO 1lI
DO SISTEMA DE GOVERNANCA INSTITUCIONAL

Art. 5° O sistema de governanca institucional consiste no modo como as
estruturas de governanga se organizam, interagem e procedem para alcancar, de forma
eficiente, eficaz e efetiva, 0os objetivos organizacionais e para conferir suporte a tomada
de decisao.

Paragrafo Unico. O sistema de governanca institucional compreende as
estruturas de governanca, o fluxo de informacgdes, os processos de trabalho e as
atividades relacionadas a avaliacdo, direcionamento e monitoramento da gestao.

Art. 6° A estrutura do sistema de governanca institucional do PJRO esta
representada no Anexo Unico desta Resolucdo e é composta de:

| - sociedade:

a) cidadaos;
b) instituicdes interessadas.

Il - organizagdes superiores:

a) Conselho Nacional de Justica (CNJ).
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lll - instancias externas de governanca:

a) Assembleia Legislativa do Estado de Rondénia (ALERO);
b) Tribunal de Contas do Estado de Rondoénia (TCE-RO);
c) Conselho Nacional de Justica (CNJ).

IV - instancias externas de apoio a governanca:

a) Defensoria Publica do Estado de Rondénia (DPE-RO);

b) Ministério Publico do Estado de Ronddnia (MPRO);

c) Controladoria Geral do Estado de Rondénia (CGE-RO);

d) Procuradoria-Geral do Estado de Rondonia (PGE-RO);

e) Ordem dos Advogados do Brasil - Seccional Rondénia (OAB/RO);

f) Sindicato dos Trabalhadores no Poder Judiciario do Estado de Rondénia
(Sinjur);

g) Associacao dos Magistrados do Estado de Ronddnia (Ameron);

h) Associacao dos Funcionarios do Poder Judiciario do Estado de Rondb6nia
(Amigos);

i) Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judiciario.

V - instancias internas de governanca:

a) Tribunal Pleno;
b) Conselho da Magistratura e Gestdo de Desenvolvimento Institucional,
c) alta administracao:
1. Presidente;
2. Vice-Presidente;
3. Corregedor Geral da Justica.
d) Escola da Magistratura do Estado de Rondénia (Emeron):
1. Diretor;
2. Vice-Diretor.
e) instancias internas de apoio a governancga:
1. Juiz Secretario-Geral,
2. Juizes Auxiliares da Presidéncia;
3. Juizes Auxiliares da Corregedoria;
4. Gabinete de Governanga (GGOV);
5. Auditoria Interna (Audint);
6. Ouvidoria;
7. Sistema de Comité de Apoio a Governanca,
8. Assessorias Juridicas;
9. Secretaria da Corregedoria-Geral da Justica (SCGJ);
10. Guardiao de Meta.

VI - gestéo tatica:

a) judiciaria:
1. Juizes Diretores dos Foéruns;
2. Secretarios;
3. Gerentes de Programa.
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b) administrativa:
1. Secretérios;
2. Gerentes de Programa.

VIl - gestao operacional:

a) judiciéria:
1. Coordenadores;
2. Diretores (Departamentos, Divisdes e Cartérios);
3. Titulares de Nucleos;
4. Gestores de Equipes;
5. Chefes de Secdes;
6. Gerentes de Projeto.

b) administrativa:
1. Coordenadores;
2. Diretores;
3. Titulares de Nucleos e Centro;
4. Assistentes de Direcéo;
5. Chefes de Secdes;
6. Gerentes de Projeto.

Paragrafo unico. O Sistema de Comité de Apoio a Governanca, disposto no
item 7 da alinea f do inciso V é composto da seguinte forma:

| — comités dos subsistemas de governanca:

a) Comité de Governanca e Gestao Estratégica;

b) Comité de Governanca de TIC;

c) Comité Permanente de Seguranca;

d) Comité Gestor da Politica de Gestao de Pessoas.

Il — comités de apoio:

a) Comité Gestor Regional da Politica Nacional de Atencdo Prioritaria ao
Primeiro Grau de Jurisdicdo (CGR1G);

b) Comité Orcamentario de Segundo Grau (COSG);

c) Comité Gestor de Atencéao Integral a Saude de Magistrados e Servidores
(CGASMS);

d) Comité Gestor de Seguranca da Informacgéo Multidisciplinar (CGSI);

e) Comité de Gestdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo
(CGesTIC);

f) Comité Gestor do Processo Judicial Eletrénico - PJe (CGPJE);

g) Comité Gestor do Plano Plurianual - PPA 2016-2019 (CGPPA);

h) Comité Estadual de Precatorios (CEP);

i) Comité de Implantacdo do Programa Gestao por competéncia;

j) Comité de Cooperacdo Judiciaria e a figura do Juiz de Cooperacdo no
ambito do Poder Judiciério;
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k) Comité Estadual para Monitoramento e Resolucdo de Conflitos Fundiarios
Rurais e Urbanos;

[) Comité Estadual para a Prevencdo e Combate a Tortura no Estado de
Rondénia (CEPCT/RO);

m) Comité Técnico Gestor do Sistema Eletronico de Execucdo Penal
Unificada — CTGSEEU,

n) Comité Gestor da Central de Processo Eletrénico CPE.

CAPITULO IV
DAS RESPONSABILIDADES E DO DESDOBRAMENTO DA GOVERNANCA
INSTITUCIONAL

Secao |
Das Responsabilidades

Art. 7° A conducdao da politica de governanca é realizada pelo Tribunal Pleno,
pelo Conselho da Magistratura e de Gestdo de Desenvolvimento Institucional, pela Alta
Administracéo e pelos Comités dos subsistemas de governanca.

Art. 8° A estrutura de governanca do PJRO deve observar as diretrizes do
orgao superior citado no inciso Il do art. 6° desta Resolucgdao.

Art. 9° As instancias externas de governanca sao responsaveis, de forma
autbnoma e independente, pela fiscalizacéo, pelo controle e pela regulacao.

Art. 10. As instancias externas de apoio a governancga Sao responsaveis pela
avaliacdo, auditoria e monitoramento independente e, nos casos em que disfuncdes
sejam identificadas, pela comunicac¢ao dos fatos as instancias superiores de governanca.

Art. 11. As instancias internas de governanca sao responsaveis por definir e
avaliar a estratégia e as politicas da organizacéo, visando ao interesse publico, bem como
por monitorar a conformidade e o desempenho das acfes organizacionais, devendo agir
nos casos em que desvios forem identificados.

Art. 12. S&o responsabilidades do Tribunal Pleno e do Conselho da
Magistratura e de Gestdo de Desenvolvimento Institucional, sem prejuizo de suas
atribuicdes regimentais:

| - garantir que as ac¢0es e 0s resultados da organizacao estejam alinhados
com o interesse publico;

Il - definir o direcionamento estratégico;

[l - monitorar os resultados das ac¢des institucionais e dos planos de
administragao;

IV - fomentar a prestacéo de contas e a transparéncia.

Art. 13. Sao responsabilidades da administracdo superior, sem prejuizo de
suas atribuicGes regimentais:
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| - promover, sustentar e garantir a efetividade da governancga,
Il - zelar pelo desenvolvimento institucional,

lll - promover o direcionamento das acdes institucionais, em consonancia
com a estratégia;

IV - monitorar os riscos institucionais;

V - promover a prestacéo de contas e a transparéncia,

VI - monitorar e controlar a governanca institucional.

Art. 14. As instancias internas de apoio a governanca sao responsaveis pela
comunicacao e integracdo entre partes interessadas internas e externas a administracao,
bem como pela avaliagdo e monitoramento dos riscos e controles internos, comunicando
disfuncdes identificadas a alta administracéo.

Art. 15. Sdo responsabilidades do sistema de comités de governanca, sem
prejuizo das atribuicdes dos comités e das comissGes definidas em atos normativos
préprios:

| - auxiliar a alta administracdo na implementacdo e na manutencao de
processos, estruturas e mecanismos adequados a incorporagdo dos principios e das

diretrizes da governanca;

Il - prestar apoio a alta administracdo na avaliacdo e no monitoramento da
gestéao, com vistas a cumprir as demandas da sociedade;

[l - incentivar e promover Iniciativas que visem implementar o
acompanhamento de resultados do PJRO, que promovam solu¢cdes para melhoria do
desempenho institucional ou que adotem instrumentos para o0 aprimoramento do processo
decisorio;

IV - promover e acompanhar a implementacdo de medidas, mecanismos e
praticas organizacionais de governanca nas suas areas tematicas de atuacao;

V - apoiar a execuc¢do e o desdobramento da estratégia;

VI - monitorar a conformidade dos atos de gestao, auxiliando na identificacao
precoce de riscos ainda ndo adequadamente tratados;

VII - promover a gestao de riscos nos respectivos ambitos de atuacao;

VIIl - monitorar e fomentar o aprimoramento da governanca institucional e
seus subsistemas;

IX - elaborar manifestacao técnica relativa aos temas de sua competéncia.
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Secao Il
Do Desdobramento

Art. 16. A governanca institucional deve ser compartilhada por todos os
atores do PJRO e desdobrada em conjunto de praticas que garantam a minimizacdo dos
riscos, a ampliacdo do desempenho, a utilizacdo eficiente de recursos, a tomada de
decisbes, o cumprimento das responsabilidades e a transparéncia das acdes e de seus
resultados.

Art. 17. O desdobramento da governanca institucional consiste em
direcionamento, avaliacdo e monitoramento da gestdo por areas com conhecimento
técnico e especializado e deve ocorrer por meio dos seguintes subsistemas de
governanca:

| - governanca e gestao da estratégia;

Il - governancga e gestao da tecnologia da informag&o e comunicag&o;

lIl - governanca e gestao de pessoas;

IV - governanca e gestao de contratacdes.

Paragrafo Unico. As politicas, as normas gerais e as normas especificas
relacionadas aos subsistemas de governanca previstos neste artigo integram o
desdobramento da governanca institucional e devem observar os principios, as diretrizes
e 0s conceitos estabelecidos nesta Resolucéao.

Art. 18. O desdobramento da governanca institucional envolve as seguintes
praticas:

| - implementacao de projetos e programas;

Il - garantia de conformidade entre acdes e regulamentacdes;

Il - reviséo e divulgacéo do progresso das acdes e de seus resultados;
IV - garantia de eficiéncia, eficacia e efetividade administrativa,;

V - comunicagao constante com as partes interessadas;

VI - avaliacdo de desempenho e de aprendizagem organizacional.

CAPITULO V
DISPOSICOES FINAIS

Art. 19. Os casos nao previstos nesta Resolugcdo serdo decididos pelo
Conselho da Magistratura e Gestao de Desenvolvimento Institucional.
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Art. 20. Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicacao.

Publique-se.
Registre-se.
Cumpra-se.

_’el! d Documento assinado eletronicamente por WALTER WALTENBERG SILVA JUNIOR. Desembargador (a). em 25/11/2019. as 11:45 (horario de Rondonia). conforme art. 6°. § 1%
T

assinatura
eletranica

do Decreto n° 8. 539, de € de outubro de 2013,

i A autenticidade do documento pode ser conferida no Portal SEI (http-//sei tjro jus br/sei/'controlador_externo php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1). informando
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