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RESOLUCAO N.298/2023-TJRO
Altera a Resolucao n. 205/2021-TJRO

Dispde sobre a Politica de Gestao de Riscos do
Poder Judiciario do Estado de Rondonia.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE
RONDONIA, no uso de suas atribuigdes legais e regimentais;

CONSIDERANDO o alinhamento a Estratégia Nacional do Poder
Judiciario 2021-2026, estabelecida por intermédio da Resolucdo n. 325, de 29 de
junho de 2020, do Conselho Nacional de Justiga (CNJ);

CONSIDERANDO instituigdo da Politica de Governanga das
Contratagdes Publicas dos 6rgdos do Poder Judiciario, dispondo sobre principios,

diretrizes, instrumentos ¢ mecanismos, dispostas na Resolucdao n. 347, de 13 de
outubro de 2020, do CNI;

CONSIDERANDO o alinhamento a Estratégia Nacional de
Tecnologia da Informa¢do e Comunicacdo do Poder Judiciario (ENTIC-JUD),
instituida por meio da Resolucao n. 370, de 28 de janeiro de 2021, do CNJ;

CONSIDERANDO normas gerais e diretrizes para a institui¢ao de
sistemas de integridade no ambito do Poder Judicidrio, delineadas mediante a
Resolugdo n. 410, de 23 de agosto de 2021, do CNJ;

CONSIDERANDO diretrizes para as contratagcdes de Solugdo de
Tecnologia da Informacdo ¢ Comunicagdo pelos 6rgdos submetidos ao controle

administrativo e financeiro do Conselho Nacional de Justica, dispostas na Resolugao
n. 468, de 15 de julho de 2022, do CNJ;

CONSIDERANDO o alinhamento a Estratégia do Poder Judiciario
do Estado de Rondonia (PJRO) 2021-2026, aprovada por intermédio da Resolugao n.
205, de 1° de julho de 2021, do Tribunal de Justi¢a do Estado de Rondo6nia (TJRO);

CONSIDERANDO o Estatuto da Atividade de Auditoria Interna do
Poder Judiciario do Estado de Rondonia, instituido pela Resolugdo n. 161, de 28 de
outubro de 2020, do TJIRO;

CONSIDERANDO a necessidade de prevenir a ocorréncia e
mitigar os impactos de eventos negativos que possam interromper ou prejudicar a
efetiva prestacdo jurisdicional ou afetar a imagem do Poder Judicidrio do Estado de
Rondodnia (PJRO) perante a sociedade e demais instituigdes;
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CONSIDERANDO a necessidade de subsidiar a tomada de
decisoes a fim de assegurar o cumprimento da missao institucional e dos objetivos
organizacionais;

CONSIDERANDO as boas praticas sobre gestdo de riscos, contidas
em normas publicadas pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e
outros referenciais;

CONSIDERANDO o  constante  nos  processos  SEI
n. 0010795-06.2021.8.22.8000; n. 0009700-38.2021.8.22.8000 e
n. 0004914-77.2023.8.22.8000;

CONSIDERANDO a decisao do Tribunal Pleno Administrativo em
sessao realizada no dia 24 de julho de 2023,

RESOLVE:

CAPITULO I
DAS DISPOSICOES INICIAIS

Art. 1° Instituir a Politica de Gestdo de Riscos (PGR) do Poder
Judiciario do Estado de Rondonia (PJRO).

§ 1° A Politica de Gestao de Riscos tem por finalidade estabelecer
conceitos, diretrizes, objetivos, principios e responsabilidades mediante adogdo e
sistematizagdo de praticas de gestdo de riscos em todos os niveis organizacionais.

§ 2° Sdo artefatos da gestdo de riscos do Poder Judiciario do Estado
de Rondonia (PJRO):

I - A Politica de Gestao de Riscos;
II - O Plano de Gestdo de Riscos; e
III - O Manual de Gestdo de Riscos.

§ 3° A gestdo de riscos do Poder Judicidrio do Estado de Rondonia
seguird as normas da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e outros
referenciais que garantam as melhores praticas reconhecidas sobre gestdo de riscos.

Art. 2° O Comité de Governanca ¢ Gestao Estratégica (CGGE),
instituido por meio da Resolucdo n. 205/2021-TJRO, passa a ser denominado Comité
de Governanga e Gestao Estratégica e de Riscos (CGGER).
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CAPITULO 11
DOS PRINCIPIOS

Art. 3° A gestdo de riscos do Poder Judicidario do Estado de
Rondonia estd fundamentada nos seguintes principios:

I - Integracdo da gestdo de riscos aos processos de planejamento
estratégico, tatico e operacional em todos os niveis da organizagdo, visando alcangar
os objetivos organizacionais;

IT - Adogao de uma abordagem estruturada e sistematica para obter
resultados consistentes e comparaveis;

IIT - Inclusao de todas as partes interessadas na conscientiza¢do e na
gestao de riscos;

IV - Compromisso com a integridade e os valores éticos;
V - Estabelecimento de niveis adequados de exposi¢do a riscos;

VI - Implementacdo de procedimentos de controle interno
proporcionais ao risco, considerando a relagdo custo-beneficio;

VII - Utilizacdo do mapeamento de riscos para apoiar a tomada de
decisdes e a elaborag¢do do planejamento estratégico institucional;

VIII - Utilizagdo da gestdo de riscos para promover a melhoria
continua dos processos organizacionais;

IX - Segregacdo de fung¢des no sistema de controles internos;

X - Comunicagdo continua e eficaz com todas as partes
interessadas, internas e externas, sobre riscos significativos e desempenho da gestao
de riscos, visando construir confianga e proteger os valores institucionais.

CAPITULO 11
DOS CONCEITOS

Art. 4° Para fins desta Resolucao, considera-se:

I - Objetivo Organizacional: situacdo que se deseja alcangar de
forma a se evidenciar éxito no cumprimento da missao institucional e no atingimento
da visdo da organizacio;

IT - Evento de risco: incidente ou ocorréncia proveniente de fontes
internas ou externas que afetem a realizagdo de iniciativas e processos, a
implementagao da estratégia, o alcance dos objetivos ou o cumprimento da missao
institucional;
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III - Risco: possibilidade de um evento de risco afetar de forma
positiva ou negativamente a realizagdao dos objetivos estabelecidos;

IV - Gestao de riscos: processo continuo estabelecido, direcionado e
monitorado pela alta administragdo, envolvendo atividades como identificacao,
avaliagdo, anélise, tratamento, monitoramento e comunicagdo de eventos potenciais
que possam afetar o PJRO;

V - Controle Interno: conjunto integrado e organizado de diretrizes,
normas, politicas, procedimentos, processos, rotinas, sistemas e unidades que
assegurem o cumprimento da missdo e o desenvolvimento institucional por meio do
controle e da avaliacdo de atividades, gastos e politicas judicidrias, da gestdo de
riscos, da governanga, da correi¢do, do combate & corrupcdo e aos ilicitos
administrativos, civis e penais, do fomento a transparéncia ativa ¢ da promog¢ao da
participagdo social;

VI - Tratamento de Riscos: processo de sele¢do e implementagao
das medidas necessarias para modificar um risco, especificando controles a serem
implantados ou aprimorados, prazos € recursos necessarios;

VII - Tolerancia a Risco: capacidade da organizagdo em aceitar,
suportar e superar o impacto de determinado risco;

VIII - Apetite a Risco: nivel de risco que a institui¢ao esta disposta
a assumir para implementar sua estratégia, atingir seus objetivos e agregar valor para
as partes interessadas, no cumprimento de sua missao;

IX - Gestor(a) de Risco: pessoa ou unidade organizacional
responsdvel por processo de trabalho, atividade, tarefa, projeto ou iniciativa
institucional que gerenciara os respectivos riscos;

X - Objeto da Gestdo de Riscos: qualquer processo de trabalho,
atividade, projeto, iniciativa ou recurso que contribui para a realizagdo da missao
institucional do Poder Judiciario do Estado de Rondoénia;

XI - Probabilidade: medi¢do de qudo provavel ¢ a efetivacdo do
risco;

XII - Impacto: efeito da ocorréncia do evento no objeto de gestdo de
riscos;

XIIT - Nivel de Risco: representagdo numérica da magnitude do
risco, calculada como o produto das variaveis impacto e probabilidade;

XIV - Resposta a Risco: iniciativa adotada para tratar os riscos com
o fim de aumentar a probabilidade de alcance do sucesso do objeto da gestdo de
riscos;

XV - Mapeamento de Riscos: processo que envolve a identificagao
dos riscos mais significativos aos (as) quais os (as) gestores (as) e unidades estdo
sujeitos.
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XVI - Plano de Contingéncia: documento que apresenta
detalhadamente os procedimentos e recursos a serem utilizados em caso de
ocorréncia de eventos que possam afetar a seguranca de pessoas, do patrimonio ou de
sistemas de informacao, bem como outros que possam interromper a continuidade da
prestacdo de servigos administrativos e, principalmente, jurisdicionais.

CAPITULO IV
DAS DIRETRIZES E OBJETIVOS

Art. 5° A gestdo de riscos do Poder Judicidario do Estado de
Rondonia observara as seguintes diretrizes:

I - A missao e a visdo institucionais;
IT - O alinhamento ao contexto organizacional;

II - A agregacdo de valor e a protecdo ao ambiente interno do
PJRO;

IV - A integracdo aos processos organizacionais ¢ de tomada de
decisdes, de forma sistemadtica, estruturada e oportuna;

V - A fundamentagdo nas mais atualizadas, confiaveis, consistentes
e relevantes informagdes disponiveis;

VI - O aperfeicoamento continuo dos sistemas de integridade,
governanga e controle, da gestdo, da conformidade e da auditoria interna;

VII - A transparéncia, a inclusdo, o dinamismo, a interagdo ¢ a
efetividade nos processos de trabalho, atividade, tarefa, projeto ou iniciativa
institucional;

VIII - A integragdo as oportunidades, a inovac¢ao, a sustentabilidade
e a capacidade de reagir as mudangas;

IX - Os fatores humanos e culturais;

X - As praticas de gestdo proativa.

Art. 6° S3o objetivos da gestao de riscos do PJRO:

I - Subsidiar a tomada de decisdo e o processo de planejamento
estratégico, tatico e operacional em todos os niveis da organizacao;

I - Aumentar a probabilidade de atingir os objetivos e metas
institucionais;

III - Melhorar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade das iniciativas
institucionais;
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IV — Promover a melhoria continua dos processos organizacionais;
V - Fortalecer a imagem institucional;

VI - Aperfeicoar o sistema de controles internos envolvendo todas
as unidades.

Art. 7° As Unidades e os(as) gestores(as) responsaveis por
processos de trabalho, atividades, tarefas, projetos ou iniciativas institucionais devem
realizar o mapeamento e avaliacao dos riscos, levando em consideragdo, entre outras
possiveis, as seguintes categorias de riscos:

I - Estratégicos: eventos que ameacem diretamente os objetivos
estratégicos organizacionais, afetando o alcance da sua visdo e a sustentabilidade da
instituicao em longo prazo;

II - Or¢amentarios e Financeiros: eventos que podem comprometer
a execu¢do orcamentdria e financeira impactando em documentos, instrumentos e
processos das contratagcdes, nas fases da despesa e da receita publicas, na ordem
cronoldgica de pagamentos e em outros componentes do sistema orgamentario e
financeiro do PJRO;

IIT - Operacionais: eventos que podem prejudicar processos,
atividades, tarefas, projetos ou iniciativas institucionais, normalmente associados a
falhas, deficiéncia ou inadequacdo de controles internos, de infraestrutura e de
sistemas;

IV - Legais: eventos de ndo atendimento de requisitos e normas
legais ou normativos internos que podem comprometer as atividades das areas
administrativa e judicidria;

V - Reputacionais: eventos que podem comprometer a confianga da
sociedade em relagdo a capacidade do PJRO em cumprir sua missao institucional,

VI - Integridade: eventos relacionados a corrupc¢do e aos ilicitos
administrativos, civis e penais, como fraudes, irregularidades e desvios éticos e de
conduta que comprometam os valores e padrdes preconizados pela instituigao.

CAPITULO V
DA GESTAO DE RISCOS

Art. 8° A gestdo de riscos sera implementada de forma gradual e
obedecera as seguintes etapas:

I - Estabelecimento do Contexto: consiste em compreender e definir
o ambiente interno e externo no qual ocorre a gestdo de riscos, envolvendo a
avaliagdo de fatores como integridade, valores éticos, competéncias, delegacao de
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autoridade e responsabilidades, estrutura de governanga, politicas e praticas de gestao
de pessoas, bem como outros parametros e controles relevantes a serem considerados;

II - Fixacdo de Objetivos: expde clara definicdo de objetivos em
todos os niveis organizacionais, alinhados a missdo e a visdo da instituigdo,
considerando o objeto da gestdo de riscos;

III - Identificacdo de Riscos: levanta eventos potenciais que possam
afetar o alcance de objetivos e resultados em todos os niveis da institui¢do, bem como
as possiveis fontes desses riscos;

IV - Andlise de Riscos: compreensdo da natureza do risco e
delimitagdo do respectivo nivel de risco mediante a combinagdo da probabilidade de
sua ocorréncia e dos impactos possiveis;

V - Avaliagdo de Riscos: avaliacdo do nivel de risco considerando
os critérios estabelecidos a fim de se mensurar qudo aceitavel esta o risco segundo o
apetite a risco da institui¢ao;

VI — Resposta a Riscos: conjunto de iniciativas a serem executadas
para mitigar, evitar ou transferir os riscos de acordo com o nivel de exposicao a riscos
previamente estabelecidos;

VII - Tratamento de Riscos: sele¢do e implementacdo de medidas
necessarias para modificar um risco a fim de adequa-lo ao nivel de apetite a risco
estabelecido;

VIII - Atividades de Controles Internos: conjunto integrado e
organizado de diretrizes, normas, politicas, procedimentos, processos, rotinas,
sistemas e unidades que assegurem seguranc¢a razoavel na execucdo da resposta ao
risco;

IX - Monitoramento e Analise Critica: verificagdo, supervisao,
observa¢do e comprovacdo da situa¢dao de risco, de forma continua, para avaliar a
adequagdo, a suficiéncia e a eficacia das atividades de controles internos, das
respostas ao risco e do proprio risco;

X - Comunicagdo: mapeamento, coleta e divulgacdo das
informagdes relacionadas ao risco e seu respectivo tratamento para todas as partes
envolvidas, permitindo que cumpram suas responsabilidades e sejam informadas de
maneira adequada.

§ 1° A descricdo detalhada das etapas do processo de gestdo de
riscos, bem como os procedimentos e os instrumentos necessarios serao definidos no
Plano de Gestao de Riscos.

§ 2° O processo de gestdo de riscos serd continuo, com revisao por
ocasido do realinhamento estratégico ou quando ocorrerem mudancas significativas
nos eventos de riscos, sendo discriciondrio ao gestor(a) do risco a atualizagdo a
qualquer tempo.
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Art. 9° A avaliagdo dos riscos serd realizada por meio de uma
Matriz de Riscos, que identifica os principais riscos de acordo com sua probabilidade
e impacto nos objetivos institucionais, resultando em respostas para mitigar os riscos
identificados, cujos indicadores de riscos e de desempenho para monitorar
continuamente a situacao devem ser selecionados.

§ 1° As Matrizes de Riscos serdo monitoradas sistematicamente
pelos 6rgdos e unidades centrais e setoriais, considerando as circunstancias e a
relagdo entre probabilidade e impacto dos riscos.

§ 2° Deverao ser elaborados indicadores baseados nos eventos de
riscos, no registro de ocorréncias, na eficacia de controles internos e na eficécia do

tratamento de riscos, que serdo avaliados, em Ultima instancia da segunda linha, pelo
CGGER.

Art. 10. A gestdo de riscos sera continua e ininterrupta de modo que
o0 apetite a risco da institui¢do seja contemporaneo aos ambientes interno e externo.

CAPITULO VI

DAS RESPONSABILIDADES E DAS COMPETENCIAS DA GESTAO DE
RISCOS

Art. 11. A gestdo de riscos do Poder Judiciario do Estado de
Rondonia, bem como as respectivas responsabilidades e competéncias das pessoas e
unidades envolvidas, serd baseada na estrutura das trés linhas, evidenciando 6rgaos e
unidades centrais e setoriais.

§ 1° A categorizagdo de oOrgdos e unidades centrais e setoriais
observard a definicdo da cadeia de valor, de temas essenciais & governanga, dos
processos de trabalho e dos sistemas organizacionais.

§ 2° A atribui¢do de responsabilidades e competéncias entres as trés
linhas serd distribuida da seguinte maneira:

I - 1* Linha: sera executada por 6rgdos e unidades setoriais, sejam
da 4rea administrativa ou da éarea judicidria, responsaveis por planejar, executar e
controlar processo de trabalho, atividade, tarefa, projeto ou iniciativa institucional e
que gerenciard os respectivos riscos;

IT - 2* Linha: sera exercida por 6rgdos e unidades centrais, sejam da
area administrativa ou da area judiciaria, responsaveis por avaliar, dirigir € monitorar
as atividades desenvolvidas pelos 6rgaos e unidades setoriais;



Poder Judiciario do Estado de Rondodnia
Gabinete da Presidéncia

II - 3* Linha: serd de atribui¢do precipua da Auditoria Interna, a
qual possui a responsabilidade de avaliar as atividades da gestdo de riscos e dos
controles internos da 1* e 2* Linhas por intermédio da prestacdo de servigos de
avaliacdo e de consultoria com base nos pressupostos de autonomia técnica e de
objetividade.

§ 3° A gestdio de riscos compete, precipuamente, aos(as)
gestores(as) de riscos.

Art. 12 Compete ao Comité de Governanga e Gestdo Estratégica e
de Riscos (CGGER) a coordenagdo da gestdo de riscos no ambito do PJRO de modo
a:

I - Liderar e supervisionar a institucionalizacdo da gestao de riscos e
do sistema de controles internos, promovendo o suporte necessario para a efetiva
implementagao;

IT - Fomentar o desenvolvimento continuo de agentes ptblicos(as) e
incentivar a ado¢do de boas praticas de gestdo de riscos, controles internos e
integridade;

III - Aprovar o Plano e o Manual de Gestao de Riscos, indicando
diretrizes, metodologias, mecanismos e sistemas para comunicagdo €
institucionalizacao da gestao de riscos;

IV - Supervisionar o mapeamento e a avaliacdo dos riscos-chave
que podem comprometer o alcance da missdo institucional e dos objetivos
organizacionais;

V - Sugerir os niveis de tolerancia e o apetite a risco com base no
planejamento estratégico institucional e na andlise dos ambientes interno e externo;

VI - Estabelecer e monitorar métodos de priorizagdo de temas e
macroprocessos para a gestdo de riscos e implementacdo do sistema de controles
internos;

VII - Emitir sugestdes para o aprimoramento e fortalecimento da
gestao de riscos e do sistema de controles internos.

Art. 13. A responsabilidade pela gestdo de riscos deve ser
compartilhada por todas as pessoas e unidades envolvidas no objeto da gestdo de
riscos.
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CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 14. A gestdo de riscos serd implementada por meio do Plano e
do Manual de Gestdao de Riscos do PJRO, cuja elabora¢dao e submissao ao CGGER
ocorrera em até 120 dias ap6s a publicacdo desta norma.

§ 1° Para fins de implantacdo da gestdo de riscos, o Gabinete de
Governanca (GGOV) devera capitanear o processo de elaboracdo do Plano e do
Manual de Gestdo de Riscos.

§ 2° O Plano e o Manual de Gestdo de Riscos devem permitir que as
unidades e pessoas responsaveis pela gestdo de riscos encontrem objetivamente
informagdes necessarias para o desenvolvimento de suas responsabilidades.

§ 3° A elaboragdo do Plano e do Manual de Gestdao de Riscos sera
orientada pelos principios de simplicidade, compreensdo e objetividade, a fim de
garantir que a abordagem da gestdo de riscos seja acessivel e facilmente aplicada.

Art. 15. Os possiveis conflitos de interesse € 0s casos omissos no
que tange ao tema desta norma serdo resolvidos pelo Comité de Governanga e Gestao
Estratégica e de Riscos.

Art. 16. Fica autorizado o Presidente do Tribunal de Justi¢a do
Estado de Rondodnia a expedir os atos necessarios a regulamentagao desta Resolugdo.

Art. 17. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicacao.

Marcos Alaor Diniz Grangeia

Presidente do Tribunal de Justica do Estado de Rondonia

Documento assinado eletronicamente por MARCOS ALAOR DINIZ

GRANGEIA, Presidente do Tribunal de Justica do Estado de Rondonia, em 25/07/2023,
as 14:08 (horario de Rondénia), conforme § 3° do art. 4°, do Decreto n® 10.543, de 13 de
novembro de 2020.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

@

Poder Judiciario do Estado de Rondodnia
Gabinete da Presidéncia

A autenticidade do documento pode ser conferida no Portal

SEI https://www.tjro.jus.br/mn-sist-sei, informando o codigo verificador 3478914 ¢ o codigo
CRC 769442A8.

Referéncia: Processo n? 0004914-77.2023.8.22.8000


https://sei.tjro.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1

