Tribunal de Justica do Estado de Rondénia
Gabinete da Presidéncia

Republicada por erro Material

DJE n. 226 de 2/12/2019, p. 1a 11
RESOLUGAO N. 118/2019-PR

Dispbe sobre o Plano de Gestdo Estratégica do Poder
Judiciario do Estado de Rondbénia para o periodo
2020/2027 — Estratégia do PJRO 2020/2027, e da outras
providéncias.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE RONDONIA, no
uso de suas atribuicdes legais e regimentais,

CONSIDERANDO a necessidade de manter alinhado o Plano de Gestao
Estratégica do Poder Judiciario do Estado de Rondbnia a Estratégia Nacional do
Poder Judiciario, estabelecida pela Resolugédo n. 198/2014-CNJ e alteragdes;

CONSIDERANDO o indispensavel alinhamento do or¢camento a estratégia e a
Politica Nacional de Atencao Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdi¢do, previsto
nas Resolugdes n. 194, 195 e 198/2014/CNJ;

CONSIDERANDO a Resolugdo n. 201/2015-CNJ, que determina aos 6rgaos do
Poder Judiciario adotar modelos de gestdo organizacional e de processos
estruturados na promocgao da sustentabilidade ambiental, econédmica e social,
bem como o Plano de Logistica Sustentavel, vinculado ao planejamento
estratégico;

CONSIDERANDO a necessidade de gerenciar a estratégia definida no Plano de
Gestao Estratégica do Poder Judiciario do Estado de Rondbnia para assegurar
sua efetiva execucéo;

CONSIDERANDO a necessidade de aprimorar o modelo de Governanca da
Estratégia Institucional;

CONSIDERANDO o Processo n. 0009635-14.2019;

CONSIDERANDO a decisao do Tribunal Pleno administrativo em sessao
realizada no dia 25/11/2019,

RESOLVE:

CAPITULO |
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DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Aprovar o Plano de Gestéo Estratégica do Poder Judiciario do
Estado de Rondonia para o periodo de 2020/2027 — Estratégia do PJRO
2020/2027, na forma da Matriz Estratégica - Anexo Unico desta Resolugao,
sintetizado nos seguintes componentes:

| - Missao: oferecer a sociedade efetivo acesso a Justica;

Il - Visdo: ser uma instituicdo acessivel, que promova justica com
celeridade, qualidade e transparéncia;

[l - Atributos de valor: acessibilidade, inclusao, ética, imparcialidade,
modernidade, probidade, governancga e responsabilidade social e ambiental,

IV — Macrodesafios e respectivos objetivos do Poder Judiciario do
Estado de Rondobnia:

a) Garantia aos Direitos de Cidadania:
1. Facilitar o acesso a Justica.

b) Prevencdo de Litigios e Adogao de Solugbes Consensuais para o0s
Conflitos:

1. Fortalecer métodos consensuais de solugdes de conflitos.
c) Celeridade e Produtividade na Prestagao Jurisdicional:
1. Aumentar a celeridade e a produtividade na prestagao jurisdicional.

2. Elevar a produtividade de magistrados e servidores da area
judiciaria.

d) Aprimoramento da Gestdo da Justiga Criminal:
1. Modernizar a Gestao da Justica Criminal.

e) Aperfeicoamento da Administracdo e Governancga Judiciaria:
1. Melhorar a eficiéncia dos servicos da area administrativa.

2. Elevar a produtividade dos servidores da area administrativa.
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3. Fortalecer a governanca do PJRO para subsidiar a tomada de
decisdes.

4. Melhorar o processo de comunicagao institucional.
f) Fortalecimento da Politica de Gestao de Pessoas:
1. Melhorar a saude e bem-estar de servidores e magistrados.
2. Adequar a forga de trabalho a demanda judicial e administrativa.

g) Fortalecimento da Estratégia de Tecnologia da Informagao e de Protecao
de Dados:

1. Melhorar os servigos, infraestrutura e governanga de TIC.
h) Fortalecimento da Aprendizagem Organizacional:

1. Aumentar o numero de agdes de capacitacbes vinculadas ao
Programa de Gestao por Competéncias.

i) Aprimoramento da Estrutura do Poder Judiciario do Estado de Rondénia —
PJRO:

1. Atender as necessidades de instalagdes fisicas adequadas.

Art. 2° Consideram-se, para efeitos desta Resolugado, os seguintes
termos:

| — Missao: compreende o que o PJRO se propde a fazer e para
quem, além de orientar a definicdo de seus objetivos, metas e iniciativas para o
periodo 2020/2027;

Il — Viséo: refere-se ao conjunto de intengbes e aspiragdes que
apontam aonde o PJRO quer chegar, indicando a posigao de favorabilidade que
deseja ocupar até 2027,

Il — Atributos de valor: sdo principios, crencas, costumes e
conceitos que motivam as acdes e condutas no trabalho, contribuindo para o
PJRO realizar sua missao e atingir sua visao;

IV — Macrodesafios: sdo as diretrizes que orientardo objetivos e
metas estratégicas para alcance dos resultados que o PJRO perseguira até 2027;
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V - Metas Estratégicas: resultados a serem atingidos com prazo
determinado para alcance e no periodo de vigéncia da Estratégia do PJRO
2020/2027;

VI — Iniciativa: plano, programa, projeto ou operagao/atividade
alinhada a Estratégia do PJRO;

VIl — Plano: conjunto de decisdes, politicas, estratégias, diretrizes e
responsabilidades com sentido especifico de sistematizar e compatibilizar
objetivos e metas, otimizar o uso dos recursos, bem como referenciar a
continuidade de estudos, com vistas a elaborar programas e/ou projetos
especificos;

VIIl — Programa: grupo de projetos relacionados e gerenciados de
modo coordenado para obtencdo de beneficios que ndao serdo obtidos se
gerenciados individualmente;

IX — Programa do Plano Plurianual (PPA): sdo instrumentos de
organizagdo da agao governamental visando a concretizacdo dos desafios
institucionais;

X — Projeto: conjunto de atividades ou medidas planejadas para
serem realizadas com responsabilidade de execucao definida, a fim de alcancar
determinados objetivos e resultados mensuraveis (quantificagdo, qualificagdo e
localizacdo dos beneficios), prazo de duracado limitado e recursos especificos
(pessoas, materiais e equipamentos);

Xl - Projeto Prioritario: projeto eleito como prioridade da
Administracédo, que assumira preeminéncia diante dos demais projetos;

Xl — Operagao/atividade: conjunto de agbes realizadas
rotineiramente e que se combinam para alcangar determinado objetivo e obter um
resultado;

Xl - Indicador de desempenho: sdo meétricas utilizadas para
acompanhamento e avaliacdo do desempenho de iniciativas e metas que foram
propostos para o alcance da Estratégia;

XIV - Unidade Competente: unidade organizacional que, em virtude
da competéncia que |he é atribuida e pelo conhecimento especifico do objeto da
contratacdo, é responsavel, em conjunto com a unidade solicitante, pela analise
critica das solicitagdes, pela correta especificagdo do bem e/ou servigo, bem
como pelo gerenciamento do objeto da contratagao;
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XV - Gerente de Programa: titular de unidade organizacional
responsavel pelo monitoramento e cumprimento de meta estratégica, plano e/ou
programas, designado para realizar a gestdo de programa da Estratégia e do
PPA;

XVI- Gerente de Projeto/lniciativa: servidor ou magistrado
designado para coordenar a execugao de projeto, velar pelo cumprimento do
cronograma e assegurar os resultados pretendidos;

XVII - Guardido de Meta: magistrado designado para coordenar a
execugao de meta estratégica, propor iniciativas, monitorar o cumprimento e
assegurar que a meta seja atingida.

CAPITULO II
DO ALINHAMENTO DAS UNIDADES A ESTRATEGIA DO PJRO 2020/2027

Art. 3° A Estratégia devera ser desdobrada em todas as unidades
administrativas e judiciarias do PJRO por meio de indicadores de desempenho,
metas e iniciativas em dois niveis de abrangéncia:

| — Tatico: indicadores, metas e iniciativas estabelecidas para
areas especificas deste Poder;

Il — Operacional: indicadores, metas e iniciativas estabelecidas para
unidades organizacionais do PJRO.

§ 1° Todas as unidades deveréo alinhar-se a Estratégia do PJRO, no
minimo em nivel operacional, com metas anuais para o periodo 2020/2027.

§ 2° As areas de Gestao de Pessoas e de Tecnologia da Informacéao
e Comunicacao (TIC) deverao desdobrar a Estratégia em planos para o mesmo
periodo de execucdo da Estratégia; as demais areas, o desdobramento ficara a
critério da necessidade.

§ 3° Para obtencdo de efetivo alinhamento, cabe aos gestores de
unidade dar conhecimento da Estratégia Institucional e planejar as metas e
iniciativas de sua unidade utilizando metodologia participativa.

§ 4° A adogédo de praticas de sustentabilidade, racionalizagéo e
qualidade, que objetivam melhor eficiéncia do gasto publico e da gestdo dos
processos de trabalho, devem ser observadas em todas as iniciativas deste Poder
Judiciario.
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§ 5° A Estratégia 2020-2027 orientara a elaboragdo do Plano de
Gestdo Bienal, assegurando-se a flexibilidade minima necessaria para a
realizacdo de metas e iniciativas pretendidas pela Gestéao.

CAPITULO Ill ,
DO ORGAMENTO ALINHADO A ESTRATEGIA

Art. 4° O orgcamento do PJRO sera alinhado a Estratégia, de forma
gue OS recursos que assegurem a sua execucdo estejam contemplados nos
programas do PPA.

§ 1° Na elaboracao de sua proposta orgamentaria, o PJRO utilizara
a metodologia de participagao democratica dos servidores e magistrados, de seus
orgaos representativos, bem como da sociedade, com o fim de promover a gestao
transparente e eficiente dos recursos destinados a Justiga Estadual.

§ 2° A participacao de servidores e magistrados, bem como de seus
orgaos representativos, se dard por meio da propositura de iniciativas
devidamente alinhadas a Estratégia do PJRO, e da sociedade, por meio de
consulta e/ou audiéncia publica.

CAPITULOIV
DA EXECUGAO DA ESTRATEGIA E
DA METODOLOGIA DE GESTAO DE PROJETOS

Art. 5° A execugdao da Estratégia é de responsabilidade de
magistrados e servidores do PJRO.

Art. 6° Para promover a execugdo da Estratégia, as propostas de
iniciativas deverao ser apresentadas da seguinte forma:

| — Plano e Programa: solicitacdo de validagdo do gerente de
programa ao Comité de Governanga e Gestdo Estratégica, Comité Gestor
Regional da Politica Nacional de Atenc&o Prioritaria ao Primeiro Grau de
Jurisdigdo e do Orgamento de Primeiro Grau, Comité Orgamentario de Segundo
Grau e Comité Gestor de Programas do PPA, com prévia analise do Gabinete de
Governanca (GGOV);
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Il — Projeto: cadastro em sistema informatizado de gerenciamento
com observancia do padrao adotado pelo PJRO;

§ 1°As solicitagbes de aquisicdo de bens ou contratagcdes de
servicos deverao ser encaminhadas para as unidades competentes abaixo
relacionadas, com observancia do prazo estabelecido no cronograma de
planejamento institucional publicado pela Presidéncia:

| - Materiais de consumo, materiais permanentes e combustivel:
Divisao de Gestao de Bens (DGB/Deagesp);

Il - Bem ou servico para solugao de tecnologia da informacéao e
comunicacédo (TIC): Secretaria de Tecnologia da Informagcdo e Comunicacéo
(STIC);

lIl - Servigos graficos e confecgdo de adesivos, banners, carimbos e
faixas: Nucleo de Servigos Graficos (Nugraf/CSl);

IV - Servigos de alimentagdo, copa, limpeza, conservacgéao,
jardinagem, entre outros servicos gerais: Centro de Servico Integrado (CSI/SA);

V - Cursos, seminarios, congressos, palestras e demais eventos de
formagdo e aperfeicoamento de magistrados e servidores: Divisdao de
Acompanhamento e Desenvolvimento de Carreiras (Diadec/DDS).

§ 2° As unidades competentes relacionadas nos incisos do §
1° deste artigo deverédo analisar as demandas recebidas para fins de elaboracao
e/ou composigao de suas iniciativas.

§ 3° As demandas referentes ao inciso V do § 1° deste artigo,
solicitadas por servidores, serdo analisadas considerando-se os resultados do
Programa Gestao por Competéncia e, se aprovadas, serdo encaminhadas pela
Divisdo de Acompanhamento e Desenvolvimento de Carreiras (Diadec/DDS) ao
Departamento Pedagdgico (Deped/Emeron), para compor o Projeto de Formagéao
e Aperfeicoamento de Servidores.

Art. 7° Para elaboracdo, execucdo, acompanhamento, controle e
avaliagcao dos projetos referidos no inciso Il do caput do art. 6°, sera observada
metodologia de gestao de projetos.

Art. 8° As propostas de projetos deverao ser validadas pelo gerente
de programa para, apos, serem analisadas pela Coordenadoria de Estratégia e
Projetos (Coesp/GGOV) quanto ao alinhamento a Estratégia e ao cumprimento
dos requisitos de projegéo adotados pelo PJRO.



Tribunal de Justica do Estado de Rondénia
Gabinete da Presidéncia

§ 1°As propostas de projetos serdo validadas pelo guardido da
meta, apos analise da Coordenadoria de Estratégia e Projetos (Coesp/GGOQOV), de
que trata do caput do art. 8°.

§ 2° Todas as despesas que concorrem para a execugao de um
projeto devem ser nele previstas.

Art. 9° O gerente de programa, na analise das propostas de projetos,
devera observar como teto, para a previsao de despesas, o montante da dotacao
orcamentaria do Programa no exercicio anterior.

Paragrafo unico. O Programa Orgamentario que ultrapassar o
montante da dotacdo orgamentaria prevista no caput do art. 9° devera apresentar
justificativa fundamentada ao Comité de Governanca e Gestdo Estratégica,
devidamente validada pelo guardido da meta.

Art. 10. Cabera ao Comité de Governanca e Gestado Estratégica,
Comité Gestor Regional da Politica Nacional de Atencao Prioritaria ao Primeiro
Grau de Jurisdicdo e do Orgcamento de Primeiro Grau, Comité Orgcamentario de
Segundo Grau e Comité Gestor de Programas do PPA a classificagdo dos
projetos em ordem de prioridade, considerada a capacidade orgcamentaria e de
execucao.

Art. 11. E de competéncia do Presidente do Tribunal de Justica a
indicacado dos projetos que comporao a proposta orcamentaria anual, bem como a
definigdo dos Projetos Prioritarios do PJRO.

Art. 12. Até o dia 15 de janeiro de cada exercicio, mediante ato do
Presidente do TJRO, sera publicada a relagao dos Gerentes de Projeto, Gerentes
de Programa e Guardides das Metas.

Paragrafo unico. Sera publicado ato com o nome do gerente de
projeto e o cronograma de execugao de cada iniciativa, para acompanhamento e
controle da execugao com foco em resultado, até 15 de janeiro de cada exercicio.

CAPITULO V ,
DA GOVERNANGA E GESTAO DA ESTRATEGIA

Art. 13. Compete a Presidéncia do TJRO, em conjunto com o Comité
de Governanga e Gestdo Estratégica e Comités Orgamentarios, assessorada
pelo Gabinete de Governancga, coordenar as atividades de planejamento e gestéao
da Estratégia do Poder Judiciario do Estado de Rondobnia.
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Art. 14. A execugdo da Estratégia do PJRO 2020/2027 sera
monitorada pelo Comité de Governangca e Gestdo Estratégica, Comités
Orcamentarios, Gabinete de Governanca, Guardides de Metas e Gerentes de
Programas.

Art. 15. O Comité de Governanca e Gestdao Estratégica sera
constituido pelos seguintes membros, sob a coordenagao do primeiro:

| — Vice-Presidente;

Il — Corregedor Geral da Justiga;

[l - Diretor da Escola da Magistratura;

IV — Um Juiz Auxiliar da Presidéncia;

V — Um Juiz Auxiliar da Corregedoria;

Art. 16. Compete ao Comité de Governanga e Gestéo Estratégica:

| — Propor e apreciar diretrizes, prioridades, estratégias, orientagdes
e instrumentos de governanga e gestdo da Estratégia do PJRO;

Il — Promover a implantacdo de fluxos de informacdes relacionadas
a governancga e a gestao da estratégia;

Il — Articular as instancias envolvidas no processo de planejamento,
promovendo a implementacdo de mecanismos e sistemas de acompanhamento e
integracao de processos e resultados;

IV - Assegurar o alinhamento de todas as areas de apoio a
governanga e a estratégia, como or¢amento, gestdo de pessoas e tecnologia da
informac&o e comunicacao;

V — Promover a difusdo e o compartiihamento de conteudo de
interesse para a governancga e gestao estratégica;

VI - Monitorar o cumprimento das metas estratégicas e avaliar o
desempenho da Estratégia e dos Programas Orgamentarios do PJRO;

VIl - Incentivar, promover e monitorar a implementacao de melhores
praticas organizacionais de governanga e inovagao;



Tribunal de Justica do Estado de Rondénia
Gabinete da Presidéncia

VIII - Emitir parecer com a finalidade de subsidiar decisdes
estratégicas do Presidente do Tribunal de Justica, do Tribunal Pleno e do
Conselho da Magistratura e de Gestao de Desenvolvimento Institucional (Comag);

IX —Orientar a alta administragdo na implementagcdo e na
manutencdo de processos, estruturas e mecanismos adequados a incorporagao
dos principios e das diretrizes de governanca.

Paragrafo unico. Compete ao Presidente representar o PJRO na
Rede de Governanga Colaborativa da Justica Estadual, juntamente com o
Gabinete de Governancga.

Art. 17. Compete ao Gabinete de Governanga (GGOV) assessorar a
Presidéncia, acompanhando a integracdo entre os sistemas, adotando as
providéncias para garantir a articulacdo entre as agbes de formulagéao,
estruturagcado, execucéao, divulgacao e controle do processo de governancga e de
gestao da Estratégia do PJRO.

§ 1° Séo atribuicbes do Gabinete de Governanga quanto a
Estratégia, dentre outras:

| - Assessorar a Presidéncia na elaboragdo e gestdo da Estratégia
do PJRO;

Il - Acompanhar, controlar e avaliar o cumprimento das metas
estratégicas;

[l - Coordenar o desdobramento da Estratégia para todas as
unidades organizacionais do PJRO;

IV - Padronizar procedimentos para o estabelecimento de metas
alinhadas a Estratégia;

V - Promover a divulgacao de agdes e resultados referentes a
Estratégia, em conjunto com a Coordenadoria de Comunicagao Social (CCOM);

VI - Elaborar relatério anual de avaligdo da Estratégia do PJRO;
VII - Acompanhar a gestao das metas nacionais no ambito do PJRO;

VIII - Informar ao CNJ os resultados da Estratégia do PJRO e das
metas nacionais;
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IX - Assessorar a Presidéncia na elaboracdo do Plano Plurianual e
da proposta orcamentaria alinhados a Estratégia;

X - Prestar consultoria as unidades, comités e comissées do PJRO
em gestao estratégica, gestdo orcamentaria, de projetos e gestdo de processos
de trabalho;

XI - Consolidar e disponibilizar informacgdes gerenciais para subsidiar
o planejamento, o desenvolvimento institucional e o processo de tomada de
decisdes em diversos niveis administrativos das areas fim e meio.

§ 1° As unidades judiciarias e administrativas devem prestar as
informagdes sob a sua responsabilidade ao Gabinete de Governanga (GGOV) no
que se refere a Estratégia do PJRO.

§ 2° O GGOV néao tem atribuicdo de elaborar, gerenciar ou monitorar
iniciativas para as unidades organizacionais do PJRO.

Art. 18. Compete ao Gerente de Programa quanto a Estratégia:

| — Promover o desenvolvimento de iniciativas que assegurem o
alcance das metas estratégicas;

Il - Monitorar a execugao e o alcance dos resultados e produtos das
iniciativas;

Il - Requisitar informacdes aos responsaveis pela execucao das
iniciativas;

IV - Zelar pela observancia da metodologia e dos padrdes
estabelecidos para gestédo da Estratégia;

V — Divulgar a Estratégia do PJRO;

VI - Avaliar continuamente as iniciativas alinhadas a meta do
Programa sob sua gestéo;

VII — Aprovar, em conjunto com o guardido de meta, e submeter a
analise do Comité de Governancga e Gestao Estratégica propostas de alteragao de
iniciativas aprovadas.
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Art. 19. Compete ao Gerente de Programa quanto ao PPA:

| — Negociar e articular os recursos para alcance dos objetivos do
programa;

Il — Monitorar e avaliar a execugdo do conjunto de acgbes do
programa;

[l — Buscar mecanismos inovadores para o financiamento e gestao
do programa;

IV — Gerir as restricbes que possam influenciar o desempenho do
programa;

V — Validar e manter atualizadas as informagcdes do desempenho
fisico das agdes, da gestédo de restricdes e dos dados gerais do programa.

Art. 20. Compete ao Guardidao de Meta quanto a Estratégia:

| — Deliberar acerca de indicadores, metas e iniciativas, assegurando
sua adequacao e suficiéncia para o alcance dos objetivos e metas;

Il - Propor o desenvolvimento de iniciativas que assegurem o
alcance das metas estratégicas;

[Il - Monitorar a execugao e o alcance dos resultados e produtos das
iniciativas;

IV - Requisitar informagdes aos responsaveis pela execugao das
iniciativas e evolugcao do cumprimento das metas;

V - Zelar pela observancia da metodologia e dos padrbes
estabelecidos para gestao da Estratégia;

VI — Divulgar a Estratégia do PJRO;

VII - Avaliar continuamente o desempenho das metas estratégicas
sob sua gestao;

VIII — Aprovar, em conjunto com o Gerente de Programa, e submeter
a analise do Comité de Governanga e Gestdo Estratégica as propostas de revisao
das iniciativas.
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Art. 21. Cabe ao Gerente de Projeto:

| - Aplicar conhecimentos, habilidades, ferramentas e técnicas as
atividades de gerenciamento do projeto, a fim de assegurar os resultados
propostos;

Il - Promover agdes para assegurar a execugao do projeto, o
cumprimento da meta e a entrega dos produtos e resultados planejados;

[l - Acompanhar o cronograma fisico e financeiro e os indicadores
dos projetos;

IV — Acionar as unidades competentes para assegurar a execugao
do projeto;

V - Executar as agdes de sua competéncia, observando o PAAC e
demais solicitagdes de servigos;

VI - Assegurar que o orgcamento disponibilizado seja aplicado com
eficiéncia;

VII — Manter controle sobre os riscos envolvidos no projeto;

VIIl - Tomar providéncias corretivas e, caso seja necessario, propor
adequacao no projeto, negociando com as unidades envolvidas e observando o

inciso VIl do art. 18 e inciso VIIl do art. 20;

IX - Avaliar continuamente os projetos, em conjunto com o gerente
de programa e guardido de meta;

X - Participar do processo de planejamento do PJRO;

Xl - Divulgar as ac¢des e resultados dos projetos, em conjunto com a
Coordenadoria de Comunicacéo Social (CCOM);

XII - Entregar os produtos do projeto ao gerente de Programa e as
unidades;

Xl — Avaliar, anualmente, a necessidade de continuidade dos
projetos e solicitar seu encerramento, quando for o caso;

XIV — Encerrar o projeto elaborando relatério de resultados
alcancados, produtos e licdes apreendidas;
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XV — cadastrar projetos e manter o cronograma de execugao
atualizado no sistema informatizado de gerenciamento;

XVI - adotar metodologia e ferramentas de gestdo de projetos,
observando as orientagbes da Coordenadoria de Estratégia e Projetos
(Coesp/GGOV) e os padrdes definidos pelo Judiciario.

Art. 22. Para avaliagdo e acompanhamento de resultados da
Estratégia do PJRO 2020/2027 serdo realizadas Reunides de Analise da
Estratégia (RAE), nas quais poderdo ser promovidos ajustes e outras melhorias
necessarias ao desempenho institucional.

§ 1° O Gabinete de Governancga divulgara anualmente, no més de
janeiro, o cronograma da RAE para o exercicio, bem como a relagdo das
unidades e responsaveis por iniciativas.

§ 2° Sem prejuizo do cronograma da RAE, serdo realizadas reunides
de acompanhamento com o GGOV e gerentes de programa, guardido de meta,
gerentes de projetos, unidades competentes e demais unidades organizacionais,
quando necessario.

§ 3° Os membros do Comité de Governanga e Gestao Estratégica,
Comité Gestor Regional da Politica Nacional de Atencao Prioritaria ao Primeiro
Grau de Jurisdicdo e do Orgcamento de Primeiro Grau, Comité Orgamentario de
Segundo Grau e Comité Gestor de Programas do PPA convocardo reunibes
extraordinarias sempre que julgar necessario para garantir o alcance dos
resultados pretendidos.

Art. 23. As propostas de alteracbes em indicadores, metas e
iniciativas serédo deliberadas pelo Comité de Governanga e Gestdo Estratégica,
mediante apresentacao de justificativa fundamentada pelo gerente de programa e
guardido de meta.

) CAPITULO VI ,
DA PRESTAGAO DE CONTAS DO DESEMPENHO DA ESTRATEGIA

Art. 24. O desempenho da Estratégia do PJRO é o resultado do
indice de cumprimento das metas estratégicas.
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Art. 25. Anualmente, até o dia 20 de janeiro, os gerentes de
programas deverdo apresentar ao GGOV relatorio de desempenho das metas e
iniciativas do ano anterior.

Art. 26. Até o dia 10 de fevereiro, o GGOV encaminhara relatério de
desempenho da Estratégia do PJRO, relativo ao exercicio anterior, ao Presidente
do TJRO e aos demais membros do Comité Gestor Regional da Politica Nacional
de Atencao Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdigcdo e do Orgamento de Primeiro
Grau, Comité Orgamentario de Segundo Grau e Comité Gestor de Programas do
PPA.

CAPITULO VI
DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 27. Resguardadas as competéncias especificas, a atuagédo dos
comités tratados nesta norma deve ser alinhada e compartilhada a fim de
assegurar o uso racional de recursos, bem como a integragao e interagao de
iniciativas e resultados.

Art. 28. Normas complementares a esta Resolugdo poderdo ser
publicadas pela Presidéncia deste Tribunal.

Art. 29. Os casos omissos serao decididos pela Presidéncia.
Art. 30. Fica revogada a Resolucéo n. 003/2015-PR, de 27/03/2015.

Art. 31. Esta Resolugao entrara em vigor na data da sua publicagao,
com efeitos a partir de 1° de janeiro de 2020.

Publique-se.
Registre-se.

Cumpra-se.
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MATRIZ ESTRATEGICA

MISSAO

Oferecer a sociedade efetivo acesso a Justica.

VISAO

Ser uma instituicdo acessivel, que promova Justi¢a com celeridade, qualidade e transparéncia.

ATRIBUTOS DE

Acessibilidade, Inclusfo, Etica, Imparcialidade, Modernidade, Probidade, Governanga e Responsabilidade Social e Ambiental.

SEEERAA INDICADOR
LINHA -
ORCAMEN- = = A
TCARIO Rt OBJETIVO DESCRICAO FORMULA GLOSSARIO DE FONTE META ESTRATEGICA
BASE
Q )
g A tempo médio de duragdo do processo
(e} D de aquisicéo (tMPaq) Diminuir o tempo médio de duragéo
o Melhorar a - . L
= M P tempo médio de duragéo do B do processo de aquisicdo em 2%, ao
> eficiéncia dos Lo tMPaq = (tMant- - . -
x o | . . processo de aquisicédo tempo médio anterior (tMant) A definir SA ano, a todos 0s casos, exceto 0s casos
= S servigos da area tMatu)/tMant > 2% R o
n £ N U rO—— (tMPag) | T T T e de obras e servicos de engenharia, até
"'OJ < R 1 tempo médio atual (tMatu) dezembro de 2027.
<L 9 S
o0 Ve
z 2 |
Fe |ch
2 g o A tempo médio de duragao de processos
T El . ini i MP Lo -
g 8 S ovara tempo médio de duracéo de _ administrativos (tMPad) Diminuir o tempo médio de processos
2* PREecti s rocessos administrativos R A A definir SA administrativos em 2%, ao ano, em
o V' | servidores da area P tMatu)/tMant > 2% tempo médio anterior (tMant) i !
1|<_( o dministrati (tMPad) 90% dos casos, até dezembro de 2027
= 5 administrativa -
g tempo médio atual (tMatu)
| Reduzir o indice e absenteismo,
% causado por doengas, para 2,5%, até
O . indice de absenteismo . . . - . . (Relatério el (R AUEE
b¢ Melhorar a salide e . iAbs= iAnt-iAtu indice de absenteismo (iRAbs) 3,04%
N (iAbs) Desau 2018 P . .
= bem-estar de Manter o indice de absenteismo igual
< servidores e ou menor que 2,5%, de janeiro de
2 magistrados 2024 a dezembro de 2027.
o indice de satisfacdo de  |iSClim = média das - P . .. | Aumentar o indice de satisfacdo com
@ P X N o indice de satisfacdo de clima Relatério X . ,
< E clima organizacional avaliacdes BroarizasionallSelim) 49,71% SGP - 2017 clima organizacional para 65%, até
E s (iSClim) realizadas g dezembro de 2027.
= S . .
% o indice da diferenca entre cargos
w A criados e providos (idCCP); indice da
2 s indice da diferenca entre diferenca entre funcdes criadas e Consulta ao
o Adequar a forca de . ¢ . CARGO: idCCP = providas (idFCP ) quadro Dimunir em 8% a diferenca entre os
17} cargos criados e providos N . )
W trabalho a demanda (idCCP); indice da CC-CP<8% | W =mmmmmmmmmemmmemeeeeeee 668 efetivo no | cargos e fungdes criadas e providos,
o judicial e diferenca e‘ntre funces FUNGCAO: idFCP | cargos criados (CC); fungdes criadas SGP - observando a proporcionalidade entre
g administrativa . < . X < =FC-FP<8% (FC) setembro de| 1° e 2° graus, até dezembro de 2023.
) criadas e providas (idFCP)|  ~— ~~~ "~ * 7 2019
E cargos providos (CP); funcoes
w providas (FP)
(O]
|
= <Z( P Aumentar o indice de capacitagéo vinculadas as
w e 1 Prfl a
E q ~
00 nimero d_e a(;~oes de o o ) competéncias (iCvComp) Garantir que 100% das acBes de
<0 S capacitacoes indice de capacitagdo iCVComp = | e Lo . .
N g . . R . o R Emeron - capacitagdo profissional seja
aN S vinculadas ao  |vinculadas as competéncias (CvComp/ capacitagOes vinculadas as 100% . N - .
> = - . z 2018 vinculados as Competéncias, até
G2 (0] Programa de (iCvComp) CR)*100 competéncias (CvComp)
& g A Gestioper | | | dezembro de 2027.
o
< % S Competéncias capacitagOes realizadas (CR)




MATRIZ ESTRATEGICA

MISSAO

Oferecer a sociedade efetivo acesso a Justica.

VISAO

Ser uma instituicdo acessivel, que promova Justica com celeridade, qualidade e transparéncia.

ATRIBUTOS DE

Acessibilidade, Inclusfo, Etica, Imparcialidade, Modernidade, Probidade, Governanga e Responsabilidade Social e Ambiental.

SEEERAA INDICADOR
LINHA -
ORCAMEN- = 2 A
Tc::i\RIO Uik OBJETIVO DESCRICAO FORMULA GLOSSARIO DE FONTE META ESTRATEGICA
BASE
o
= S indice de execucdo dos cronogramas
g E A x fisicos financeiros das obras previstas
a R indice de execucao dos o
cronogramas fisicos . . .
é v ! g‘ iCFF=(MC/ plano de obras (i CFF) Plano de Executar 100% do plano de obras até
5 | financeiros das obras . SA
[t previstas no plano de obras MP)*100 | = - obras dezembro de 2027.
E ¢ (i CFF) Quantidade de metas cumpridas (MC)
5 o Atenderas | Y T 7 e
w S necessidades de Quantidade de metas planejadas (MP)
<D‘: instalagdes fisicas
O D adequadas
= E
z
w
<§( T indice de cumprimento do Plano de
% 1 indice de cumprimento do . _ Manutencio Predial (icPMP) Executar anualmente 100% do plano
= C Plano de Manutengéo EBAUPS || R SA de manutencéo predial, até dezembro
= * i i '
g Predial (icPMP) (MC/MP)*100 | Quantidade de metas cumpridas (MC) | obras de 2027.
< E y —
Quantidade de metas planejadas (MP)
E
w Q s
< F T
[z i R indice de cumprimento do Plano de
S E U Melhorar os indice de cumprimento do TIC (icPIaTIC) Cumprir, para cada exercicio
o <
O a g T Servicos, Plano de TIC previsto para ICPIaTIC = | oo PETIC STIC correspondente, 100% das metas
E 5 <Z( R infraestrutura e 0 exercicio anual (MC/MP)*100 | Quantidade de metas cumpridas (MC) estabelecidas no PETIC para cada ano,
> 2 04 A governanga de TIC (icPlaTIC) | | e até dezembro de 2027.
g % S Quantidade de metas planejadas (MP)
=0
indice de maturidade da governanca
(iMGov) Ampliar o indice de maturidade da
------------------------------ governanca para 80%, até dezembro de
iMGov = (DPP * | Dimens&o Processo de Planejamento 2023.
o " o -
indice de Matu.rldade da | 40%)+ (DMC (DPP) 20% GGOV - -
Governanga (iMGov) 30%) + (DE* [ = c-cmmeeeeemeeeeeeeeeeeeee Manter o indice de maturidade da
30%) Dimenséo Monitoramento e Controle govenanga com o percentual minimo
Fortalecer a (DMC) de 80%, de janeiro de 2024 até
ez | | = dezembro de 2027.
o 9 - p?;\ra Dimens&o Execucio (DE)
4
g subsidiar a tomada
= de decisbes. -
g € declsoes indice de desempenho de
s < sustentabilidade (iDS)
14
il o -- 3° Balango -
. . . — - Melhorar o in mpenh
8 E indice de desempenho de iDS = iDSAtu - indice de desempenho de 58% - Sécio sueste(;t‘: b(i)lil d:c;gee(rjne fue/: eao’:;o oatcée
a E sustentabilidade (iDS) iDSAnt > 1% sustentabilidade atual (iDSAtu) 2018 |Ambiental - ’
o) ] dezembro de 2027.
a s/ -  +A 00} N———————— CNJ
E(y 8 indice de desempenho de
§ sustentabilidade anterior (iDSAnt)
2
o
w
>
8 indice de avaliacGes positivas em
municacéo institucional (IAPComl .
remunieagEo I luclondl (APCom) Relatrio
Melhorar o indice de avaliaces positivas em i i
indice de avaliacdes iAPComl = L .Q N p_ 38,4% |Cumprimen| Elevar em 3% ao ano, as avaliagdes
processo de - I . comunicacdo institucional Atual o o
TR positivas em comunicacado iAPComlAt - (IAPComIAY) (2018) |to de Metas positivas em comunicagéo
insti tucioE]aI institucional (iIAPComl) [iAPComlAnt >x%| "~ "~ Externa - [Estratégicas| institucional, até dezembro de 2027.
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