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RESOLUGAO n. 121/2019-PR

Institui a Politica de Gestdo de Pessoas no a&mbito do
Poder Judiciario do Estado de Rondbnia e estabelece
0s requisitos de governanga da politica.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE
RONDONIA, no uso de suas atribuigdes legais e regimentais;

CONSIDERANDO a Resolucao n. 240-CNJ, de 9 de setembro de 2016,
que dispde sobre a Politica Nacional de Gestao de Pessoas no ambito do
Poder Judiciario;

CONSIDERANDO o disposto nos artigos 13, 14 e 29 da Resolugdo n.
211-CNJ, de 15 de dezembro de 2015, que instituiu a Estratégia Nacional
de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo do Poder Judiciario
(ENTIC-JUD);

CONSIDERANDO os Macrodesafios contidos na Estratégia do PJRO
2015-2020 para a perspectiva pessoas, a qual estabelece o Fortalecimento
da Aprendizagem Organizacional e a Promocdo da Valorizagédo e
Humanizacao da Gestao de Pessoas;

CONSIDERANDO o Plano de Gestao 2018/2019, na perspectiva pessoas,
que estabelece na Meta XVI - Aprimorar o Plano de Capacitacdo e
Desenvolvimento para gestores, servidores e magistrados, em
conformidade com o programa de gestao por competéncias para a melhoria
do processo de trabalho e, consequentemente, da produtividade até
dezembro de 2019, que entre outras acbes, destaca a necessidade da
elaboragao da Politica de Gestao de Pessoas para o PJRO;

CONSIDERANDO a necessidade de promocao de processos € atividades
na Secretaria de Gestdo de Pessoas para o estabelecimento de uma
politica de gestao estratégica de pessoas baseada em competéncias, para
o fortalecimento e alcance das metas institucionais e da valorizacao,
humanizacao e bem-estar de servidores;

CONSIDERANDO a necessidade de adequar o modelo de gestdo de
pessoas do Poder Judiciario do Estado de Rondbénia as exigéncias da
sociedade atual, as transformacdes das relagdes de trabalho e aos
avancgos da tecnologia da informagao e comunicacao;

CONSIDERANDO a necessidade de estabelecer os principios e diretrizes
para fundamentar as praticas de gestao de pessoas no Poder Judiciario do
Estado de Rondobnia;
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CONSIDERANDO o0 compromisso da Secretaria de Gestdo de
Pessoas-SGP em desdobrar a Estratégia em planos para o mesmo periodo

de execucdo da Estratégia, conforme estabelecido na Resolugdo n.
036/2018-PR,;

CONSIDERANDO o constante dos Processos SEI n. 0004360-21.2018 e
0005423-47.2019;

CONSIDERANDO a decisao do Tribunal Pleno Administrativo, em sessio
realizada no dia 25/11/2019,

RESOLVE:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Instituir a Politica de Gestao de Pessoas no Poder Judiciario do
Estado de Rondbnia com as seguintes finalidades:

| — contribuir para o alcance dos propdsitos estratégicos do Poder Judiciario
do Estado de Rondénia e para a realizagao da justica;

Il — estabelecer principios e diretrizes em gestao de pessoas na instituigao;

[l — fomentar o aprimoramento da capacidade de atuacao da instituicédo, a
partir do desenvolvimento profissional dos magistrados e servidores e suas
competéncias, e o favorecimento a cooperacao;

IV — subsidiar o gerenciamento de riscos em gestédo de pessoas;

V — instituir e desenvolver mecanismos de governancga a fim de assegurar a
aplicacado e o acompanhamento dos resultados desta Politica;

VI — estimular a implantacdo de novas estratégias e agdes a fim de
assegurar a melhoria da gestdo de pessoas e de seus resultados;

VIl — incentivar o desenvolvimento permanente e pleno de seus integrantes
nas esferas fisica, mental e social, estimulando o senso de pertencimento a instituicio,
observando o interesse publico, a eficiéncia, a efetividade e a qualidade dos servigos
prestados a sociedade;

VIIl — tornar publicas as premissas que fundamentam a atuagdo da
Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP).
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CAPITULO Il
DAS DEFINICOES

Art. 2° Para fins desta resolugao, considera-se:

| — gestédo de pessoas: conjunto de politicas, métodos e praticas gerenciais
e institucionais que visam a estimular o desenvolvimento de competéncias, a melhoria do
desempenho, a motivagdo e o comprometimento de magistrados, servidores e
estagiarios com o Tribunal de Justica de Rondénia, favorecendo o crescimento
profissional, a relagao interpessoal, a saude e a cooperagao, com vistas ao alcance
efetivo dos seus objetivos estratégicos;

Il — governangca em gestdo de pessoas: conjunto de mecanismos de
avaliagdo, direcionamento e monitoramento da gestdo de pessoas para garantir a
realizacdo da missao institucional com qualidade, ética, eficiéncia, efetividade e de modo
sustentavel, com reducéo dos riscos e promogao da saude;

[l — politica de gestdo de pessoas: conjunto de principios e diretrizes que
orienta as praticas em gestdo de pessoas, com vistas a obtencado da efetividade dos
servigos prestados a sociedade;

IV — principios: crencas e valores institucionais e profissionais que apoiam
e norteiam as relagdes de trabalho e sustentam as diretrizes de atuacdo da area de
gestao de pessoas;

V — diretrizes: instrucbes, orientacbes ou indicacbes formalizadas para
balizar as praticas de Gestao de Pessoas que devem ser consideradas no planejamento
€ ha execucgao;

VI — eficiéncia: grau de otimizacdo na utilizagdo, conservagdo e
desenvolvimento dos recursos potenciais e atuais na consecucado dos fins do Poder
Judiciario;

VII — efetividade: grau de atingimento dos resultados na consecugédo dos
fins constitucionais e legais do Poder Judiciario;

VIII — condigdes de trabalho: caracteristicas do ambiente de trabalho, os
recursos e a mediagao fisico-estrutural e organizacional para o trabalho humano;

IX — gestor: magistrado ou servidor que exerce atividades com poder de
decisao, lideranca de individuos e equipes e, por meio de gestdo de pessoas, de
recursos, das condi¢gdes organizacionais e de processos de trabalho, viabiliza o alcance
dos resultados institucionais;

X — competéncia: conjunto de conhecimentos, habilidades, atitudes
e valores correlacionados, que devem ser mobilizados para o atingimento dos resultados
organizacionais;
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XI — cooperagdo: mobilizagéo, pelas pessoas, de seus recursos subjetivos
para, juntas, superarem coletivamente as deficiéncias e contradicdes que surgem da
propria natureza ou da esséncia da organizagéao, prescrita do trabalho e da concordéancia
entre singularidades, por meio da construcdo dialogal de regras informais, técnicas e
éticas, as quais orientam o trabalho real;

XIlI - banco de talentos: ferramenta para facilitar os processos de
selecao interna e alocagao de pessoas, com a possibilidade do proprio interessado
registrar sua manifestacdo, contendo informagdes sobre o perfil de magistrados
e servidores: formacao académica, agcdes de capacitagao e desenvolvimento realizadas,
objetivos e interesses, competéncias desenvolvidas, resultados das avaliagbes de
desempenho, e outras informacdes relevantes.

CAPITULO Il
DOS PRINCIPIOS

Art. 3° A Politica de Gestao de Pessoas do Poder Judiciario do Estado de
Rondbnia orienta-se pelos seguintes principios:

| -valorizacdo das pessoas, estimulo ao trabalho em equipe e a
aprendizagem organizacional;

Il — promogdo do bem-estar fisico, mental e social de servidores,
magistrados e demais colaboradores, e de clima organizacional favoravel ao
desempenho como prioridade em todas as acgdes relativas a gestdo de pessoas;

Il — estimulo ao desenvolvimento de talentos, ao trabalho criativoe a
inovagao;

IV — aprimoramento continuo das condi¢ées de trabalho, instrumentos e
processos de trabalho;

V — promogdo da cultura orientada a resultados, comfoco no
aperfeicoamento da eficiéncia, da qualidade e da efetividade dos servigos prestados a
sociedade;

VI — alinhamento do desenvolvimento profissional ao desenvolvimento
institucional, de acordo com os objetivos estratégicos e os valores do servigo publico
judiciario;

VIl- fomento a gestdo do conhecimento e ao desenvolvimento das

competéncias e da aprendizagem continua baseada no compartilhamento das
experiéncias vividas no exercicio profissional;

VIl —praticas de gestdo de pessoas pautadas pela ética, cooperagao,
eficiéncia, eficacia, efetividade, isonomia, publicidade, mérito, transparéncia e respeito a
diversidade, entre outros;

IX — garantia de acessibilidade para acesso irrestrito de magistrados,
servidores, estagiarios e terceirizados com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida as
unidades do Poder Judiciario e aos servigcos da Justica;
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X - direito por parte de servidores e magistrados de acesso a informacoes
e decisdes que afetem diretamente sua vida funcional.

CAPITULO IV
DAS DIRETRIZES

Art. 4° Sao diretrizes para o planejamento das agdes relacionadas a gestao
de pessoas:

| — instituicdo e execugdo de plano estratégico de Gestdo de Pessoas
alinhado ao Planejamento Estratégico do Tribunal de Justica do Estado de Rondénia e
as diretrizes desta politica, com objetivos, indicadores, metas e planos de acéao
especificos; além daqueles dispostos na Resolucao 211/2015-CNJ;

Il - estabelecimento de mecanismos de afericdo da produtividade dos
magistrados e servidores de acordo com a especificidade de cada cargo;

[Il - criacdo de incentivos que identifiquem e desenvolvam habilidades e
competéncias individuais e de gratificagcdo para pessoal nas area de TIC conforme
determina o § 3° do art. 14 da Resolugéo n. 211/2015-CNJ;

IV — estudos para verificar a necessidade de revisao do Plano de Cargos,
Carreiras e Salarios, no prazo maximo de cinco anos, mediante diagndstico de
produtividade e inventario de cargos e fungdes, promovendo melhorias remuneratérias
como forma de valorizacdo dos servidores do Poder Judiciario do Estado de Rondénia,
e consequente retencao dos servidores mais produtivos e talentosos;

V — garantia daequidade remuneratoria entre cargos e fungdes em
situacdes semelhantes nos diferentes graus de jurisdi¢cao;

VI — criagdo de mecanismos para aproveitamento de forma eficaz e legal
dos servidores com cargos em extingao;

VIl — garantia de gestdo participativa com integracdo de magistrados,
servidores, sindicatos e associacgdes, a fim de promover um melhor direcionamento das
politicas de gestdo de pessoas, por meio da efetiva participagdo em comités;

VIIl — criagao de banco de dados de causas de desligamento de servidores,
visando subsidiar agdes para promog¢ao de melhorias na gestdo de pessoas;

IX - criagdo de banco de dados de causas de afastamento/absenteismo de
magistrados e servidores, visando subsidiar agdes para promog¢do de melhorias na
gestao de pessoas;

X — implantagédo de sistema informatizado de gestao de pessoas e folha de
pagamento;

XlI— criagdo de portal de gestdo do conhecimento, com divulgagao
de produto intelectual de servidores e magistrados e preparagao de processo sucessorio
de lideranca;
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XII — garantia de recursos or¢gamentarios, de pessoal e infraestrutura para
o cumprimento dos objetivos da gestao de pessoas;

XIll — estabelecimento de mecanismos de relacionamento entre o Tribunal
de Justica de Rondénia e entidades sindicais ligadas ao Poder Judiciario;

XIV - dimensionamento, distribuicdo e avaliacdo da forgca de trabalho a
partir do estabelecimento de critérios de analise da producdo que contemplem as
competéncias requeridas, a variabilidade das condi¢des de atuacéo, as necessidades do
orgao e dos servigos prestados a sociedade e a otimizagdo das quantidades de atos
realizados;

XV - Fomento a realizagdo de encontros ou eventos entre magistrados,
servidores ou ambos com intuito de promover a humanizagao no ambiente de trabalho.

Secao |
Da selegao, do ingresso, da lotagao e da remogao de magistrados e servidores

Art. 5° As agdes para selecéo, ingresso, lotagao e remocgao de magistrados
e servidores serdo norteadas pelas seguintes diretrizes:

| — Concursos publicos: selegcdo de candidatos com conhecimentos e
habilidades compativeis com os requisitos e competéncias dos cargos, em condi¢des de
igualdade e acessibilidade;

Il — Cargos em comissao e fungdes de confianga: fomentar que a ocupagao
ocorra com critérios pré-definidos por intermédio de processo seletivo transparente e
acessivel;

[l — Estagio probatério: aprimoramento dos critérios de avaliagao para
assegurar a permanéncia de servidor com as competéncias necessarias para ocupar o
cargo para o qual foi empossado;

IV - Vitaliciamento de juizes: aprimoramento dos critérios de avaliagao para
assegurar a permanéncia de juizes com as competéncias necessarias para ocupar o
cargo para o qual foi empossado;

V - Programa deformacdo de magistrados e servidores recém
contratados: continuidade de programas para integragdo no ambiente de trabalho e
conhecimento dos processos de trabalho, da estratégia e da estrutura organizacional do
PJRO;

VI — Movimentagdo de servidores: realizagdao deve ocorrer mediante
procedimento transparente e de acordo com as necessidades das unidades, das
atribuicbes dos cargos e das competéncias individuais, considerando os fatores
psicossociais e econémicos dos envolvidos;

VII — Distribuicdo da forga de trabalho: realizacdo deve ocorrer sempre
de forma igualitaria, de acordo com a necessidade de cada unidade e de forma que as
atividades sejam realizadas sem sobrecarga de trabalho, observando a legislagao
pertinente sobre o assunto;
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VIII — Banco de talentos: criacdo para orientar os gestores quando da
necessidade de ocupacéao de funcdes e cargos especificos.

Secaol ll
Do Acompanhamento e do Desenvolvimento de Magistrados e Servidores

Art. 6° Sao diretrizes para o acompanhamento de magistrados e servidores:

| — gestdo de desempenho: Desenvolvimento de agdes com base na
realidade do trabalho, considerando a qualidade, a eficiéncia e a efetividade,
adotando mecanismos que contemplem o planejamento, o acompanhamento e a
avaliacdo de magistrados e servidores, bem como técnicas de feedback e
compartilhamento de experiéncias;

Il — acompanhamento do desempenho: promocao continua de acdes de
capacitagdes direcionadas a area de atuagao, orientando o crescimento na carreira com
foco nos resultados e competéncias;

[l — avaliagdo do desempenho: utilizagdo de critérios objetivos, de forma
transparente e imparcial, utilizando-se da autoavaliagcdo, da avaliagdo de pares,
subordinados e gestores, visando orientar as agdes de capacitacdo e desenvolvimento
de carreira;

IV — desenvolvimento de carreiras: analise e implementacao de politica que
proporcione capacitagcbes que contribuam para o crescimento profissional, alcance de
metas e repercussdo na remuneragao;

V — desenvolvimento educacional: orientagdo para aprendizado de longo
prazo, utilizando Trilhas de Aprendizagem e promogéo de ag¢des fundadas na Politica
Nacional de Formacéao e Aperfeicoamento dos Servidores do Poder Judiciario;

VI — desenvolvimento académico: estimulo por meio de concessao de
Bolsa de Estudo, com critérios definidos nos Programas de
Po6s-Graduacgao Stricto e Lato Sensu.

Secao lll
Do Acompanhamento e do Desenvolvimento de Gestores

Art. 7° Sao diretrizes para o acompanhamento e o desenvolvimento de
gestores:

| — definicdo do perfil dos gestores de acordo com as necessidades da
instituicdo, considerando a descrigdo do cargo e estratégia do PJRO;

Il — fomento a cultura de lideranga cooperativa no processo de tomada de
decisao por meio da valorizagcado da experiéncia de trabalho e deliberagao coletiva;
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Il — estabelecimento de programa de aperfeicoamento de gestores, de
forma continua, bem como definicdo de mecanismos para avaliar a efetividade da
implementagédo dos conhecimentos em sua area de atuagao;

IV — fomento ao processo seletivo como metodologia de escolha dos
cargos de gestdo, mediante critério objetivo, com ampla participacéo e transparéncia;

V — estabelecimento de metas de desempenho individual para os gestores,
alinhadas com as metas organizacionais;

VI - fomento ao desenvolvimento de novas liderangas por meio de
formagdo continuada, programa de gestdo por competéncia, delegacao e incentivo as
habilidades relacionais;

VII — realizag&o de oficinas periddicas para disseminar as melhores praticas
em gestao com a finalidade de aperfeicoar as atividades nas unidades.

Segao IV
Da Valorizagcao do Ambiente de Trabalho

Art. 8° Sao diretrizes para promover a valorizagéo e a garantia do ambiente
de trabalho adequado e a qualidade de vida aos magistrados e servidores:

| — incentivo a formagao de grupos de estudo nas unidades com o objetivo
de identificar problemas e propor agcées de melhoria nos ambientes de trabalho;

I — adequagao das tecnologias da informagcdo e comunicagdo as
necessidades dos servicos desenvolvidos nas unidades, com vistas ao constante
aperfeicoamento dos niveis de satisfacdo, de qualidade, de produtividade e de
efetividade;

[l — cumprimento da politica de atengao integral a saude de magistrados e
servidores, com promocado de agdes voltadas a qualidade de vida e bem-estar dos
servidores e magistrados;

IV — promocdo de mecanismos que possibilitem a participacdo de
magistrados e servidores na gestdo da instituicdo, diretamente ou por intermédio de
representantes;

V — criacado e fortalecimento de grupos de discussao e deliberagdao que
fomentem a manifestagdo de ideias e a apresentagao de sugestéo e projetos;

VI —cumprimento da Politica Nacional de Inclusdo das Pessoas com
Deficiéncia e das normativas e recomendacodes de acessibilidade ao Poder Judiciario;

VIl — Promogao de agbes que incrementem a sustentabilidade ambiental,
econbmica e social, voltadas tanto ao publico interno como aos destinatarios dos
servigos judiciarios;
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VIII — criagdo deregras de conduta ética e realizagdo de agbes de
prevencao e combate a mecanismos, gestdo e atitudes que favorecam o assédio ou o
desrespeito aos valores profissionais do servigo publico judiciario e da magistratura;

IX — reconhecimento e valorizagdo da histéria institucional dos servidores
ativos e inativos, incentivando a sua participagdo em atividades da organizagéo, inclusive
mediante voluntariado;

X — implementacgéo de agbes que visem a melhoria do clima organizacional,
com base em resultados de pesquisa, levantamentos e informagdes aportadas por
servidores e magistrados;

Xl — implantacdo de melhorias nos aspectos ergondmicos e ambientais nos
locais de trabalho, com avaliagdes periddicas, objetivando prevenir problemas de saude
e bem-estar, com ganho de produtividade;

Xl - implementagdo do teletrabalho com objetivo de aumentar a
produtividade, estabelecendo critérios de execucado e medigdo de desempenho, de forma
a proporcionar qualidade de vida;

Xl — garantia da continuidade dos programas relativos a aposentadoria
como forma de valorizagao dos servidores e magistrados.

CAPITULO V
DA GOVERNANGA DA POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS

Art. 9° O Comité Gestor da Politica de Gestdo de Pessoas (CGPGP),
criado por meio da Instrucdo n.007/2018-PR, tem afinalidade de implementar,
acompanhar e desenvolver a politica de gestdo de pessoas no ambito do Poder
Judiciario do Estado de Rondénia.

§ 1° A composicao do CGPGP e suas alteragdes serao realizadas por meio
de ato interno, nos termos do art.2° da Instrugao 007/2018 do TJRO.

Art. 10. Durante a jornada de trabalho devera ser assegurado o tempo
necessario para que as pessoas desenvolvam as agdes preconizadas nesta politica, seja
por meio de processos ligados ao aprimoramento continuo, avaliagdo e participagao,
seja pela destinagéo de horarios especificos para as diferentes atividades.

Art. 11. A Secretaria de Gestdo de Pessoas deve atuar como consultora
interna em assuntos afetos a area, fornecendo orientagdo e suporte aos gestores e
servidores.

Art. 12. Os casos omissos serdo decididos pelo Presidente do Tribunal de
Justica.

Art. 13. Esta Resolugédo entra em vigor na data de sua publicagéo.
Publique-se.

Registre-se.

Cumpra-se.
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Desembargador Walter Waltenberg Silva Junior

Presidente do Tribunal de Justica
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